PROCESO MEJORA CONTINUA Cédigo F2-P1-MC

Version 02

Formato- Acta de reunion

Fecha 13/05/2025

Gobernacién
de La Guagijira

Acta N° 012 Fecha: 28 de abril de 2026

Objetivo: Realizar el seguimiento mensual a la ejecucion técnica, administrativa y financiera de los 15 operadores del Plan de
Intervenciones Colectivas (PIC), verificando el cumplimiento de los hitos contractuales, la calidad de la informacion reportada y el avance
en las metas de salud publica.

Nombre de la Dependencia o Entidad que organiza la reunion: Gestion de la salud publica

Lugar: secretaria departamental de salud — modalidad virtual
Modalidad: Virtual

| Hora de Inicio: 8:00 am | Hora de Termination: 2:30 pm

Objetivo(s) de la Reunion

Realizar el seguimiento mensual a la ejecucion técnica, administrativa y financiera de los 15 operadores del Plan de Intervenciones
Colectivas (PIC), verificando el cumplimiento de los hitos contractuales, la calidad de la informacion reportada y el avance en las metas de
salud publica..

1. AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR

1. Saludo y presentacion de los asistentes

2. Balance de Ejecucion Técnica (Mes de Abril)
3. Reporte y Calidad de la Informacion por operador
4. Conclusiones y compromisos
2. REVISION DE COMPROMISOS PENDIENTES:
. Actividad Responsable Cumple Observaciones
N Si | NO
1 Subsanar las  observaciones | Coordinadores PIC Cumple parcialmente
administrativas, técnicas y | O
financieras realizadas.
2 Ajustar y reenviar matrices y | Coordinadores PIC Cumple parcialmente
documentos conforme a la lista de | a
chequeo.
3 Presentar informes pendientes del | Coordinadores PIC Cumple parcialmente
mes de enero, febrero, marzo con | O
sus respectivos cronogramas.
4 Garantizar que todo el talento | Coordinadores PIC Cumple parcialmente
humano cuente con soporte | 0
contractual legal vigente.
5 Fortalecer las evidencias de | Coordinadores PIC i 0 Cumple parcialmente
articulacién y concertacion.
6 Realizar acompafiamiento técnico | Coordinadores PIC Cumple parcialmente
a los operadores con mayores | 0
dificultades.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

GENERALIDADES DEL SEGUIMIENTO

De los 15 operadores convocados, se registra el siguiente balance de participacion y cumplimiento:
8 operadores realizaron la presentacion de seguimiento.

De estos 8, solo 4 presentaron informacion consolidada al 90% (calidad alta).

Los otros 4 operadores presentaron informacion incompleta y con debilidades técnicas.

7 operadores no realizaron presentacion (por inasistencia, solicitud de prorroga o falta de gestion

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO INDIVIDUAL
A. Operadores con Desempeiio Satisfactorio (90%)

FONSECA: Presentacion sobresaliente, ordenada y cumpliendo con la mayoria de los items de la lista de chequeo. Pendiente Ginicamente
la entrega de informes y matriz de poblacién beneficiada, debido a que las actividades se encuentran en curso.

RIOHACHA: Presentacion organizada. Se destaca el orden, aunque queda pendiente el acto administrativo de incorporacion de recursos
al presupuesto y los informes/matrices finales de poblacion por estar en fase de ejecucion.

VILLANUEVA: Buen desempefio general. Pendiente la entrega de estudios previos, informes técnicos y matriz de poblacion beneficiada
una vez culmine la ejecucion actual.

LA JAGUA: Presentacion efectiva. Solo restan los informes finales y un ajuste técnico a la matriz de poblacién beneficiada.

B. Operadores con Informacion Incompleta o Débil
DIBULLA: Presentacién muy débil. No cuenta con hoja de vida de nutricionista, faltan contratos del equipo (pese a haber iniciado el 1 de
abril), matrices 1y 2 incompletas, sin cronogramas detallados por actividad, sin informes y sin resolucion de incorporacion presupuestal.

Certificacion bancaria desactualizada.

BARRANCAS: Reporta retrasos por inestabilidad en la coordinacién (tres cambios de personal). Presentaron avances, pero faltan:
contratos de personal, matrices 1, 2 y 3, informes, actas de concertacidn, cronogramas y resolucién de incorporacion presupuestal.

MAICAO: Gestion deficiente; solo presentaron informes de actividades. Toda la demas informacién técnica y administrativa quedoé
pendiente.

URUMITA: Desempefio critico. Solo presentaron aspectos legales (item 1). No hay soporte administrativo, técnico ni financiero. Manifiestan
no haber iniciado ejecucién por falta de contratacién de personal, a pesar de que el vinculo contractual inicié el 1 de abril.

C. Operadores sin Presentacion

MOLINO: Asistid, pero no presentd. La coordinacién manifiesta estar atin en fase de planeacion, situacién calificada como critica dado que
ha transcurrido un mes desde la firma del contrato.
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HATONUEVO: Manifest6 no tener informacién para presentar por encontrarse en fase organizativa inicial.
ALBANIA, URIBIA'Y MANAURE: Solicitaron prorroga de presentacion argumentando calamidades familiares.

DISTRACCION Y SAN JUAN: No asistieron a la reunién ni justificaron su ausencia.

4. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES

Retraso Administrativo Critico: Se observa con preocupacién que varios operadores (Molino, Hatonuevo, Urumita) contindan en fase de
planeacion o contratacion de personal, ignorando que el tiempo contractual esta corriendo desde el 1 de abril.

Debilidad en Soportes Legales: La falta de resoluciones de incorporacion presupuestal en los hospitales es una constante que pone en
riesgo la trazabilidad financiera del proyecto.

Desigualdad en la Gestién: Existe una brecha marcada entre los operadores que han asumido el liderazgo técnico (como Fonseca y
Riohacha) y aquellos que presentan omisiones graves en la documentacién minima obligatoria.

Se deja constancia de que el incumplimiento recurrente en la entrega de la informacion técnica y administrativa, asi como la falta de
incorporacion de los recursos al presupuesto de las entidades, sera notificado a la instancia superior para la toma de medidas contractuales
pertinentes.

Incumplimiento de Tiempos Contractuales: Se observa con extrema preocupacién que, habiendo transcurrido un mes desde el inicio
formal de la relacién contractual entre los hospitales y la Gobernacién (1 de abril), operadores como Molino, Hatonuevo y Urumita
permanecen en "fase de planeacién" o sin contratacién de personal. Esto representa un riesgo alto de incumplimiento de metas fisicas y
financieras para el primer semestre.

Brecha de Calidad Técnica: Existe una disparidad critica en la gestion de la informacion. Mientras municipios como Fonseca y Riohacha
demuestran una capacidad técnica solida con presentaciones ordenadas, el 50% de los operadores evaluados presentan reportes "débiles"
que carecen de soportes fundamentales (hojas de vida, contratos, cronogramas), lo que dificulta el seguimiento real de la supervision.

Debilidad en la Legalizacion Presupuestal: Se detectd una omisién recurrente en la presentacion de los Actos
Administrativos/Resoluciones de Incorporacion de Recursos. Sin este documento, las ESE no cuentan con la base legal para ejecutar
el gasto del PIC, lo que podria acarrear hallazgos administrativos y retrasos en los flujos de pago.

Inestabilidad en Talento Humano: El caso de Barrancas pone de manifiesto como la alta rotacién del equipo coordinador afecta la
trazabilidad de los procesos. Es imperativo que los operadores garanticen la continuidad del personal para no comprometer la calidad de
las intervenciones en salud publica.

Gestion de la Informacion de Poblacion: Aunque la ejecucion esta en curso, se concluye que los operadores deben iniciar el cargue de
la Matriz de Poblacion Beneficiada de manera paralela a la ejecucion, para evitar embotellamientos documentales al final del periodo
contractual.

Incumplimiento de Tiempos Contractuales: Se observa con extrema preocupacién que, habiendo transcurrido un mes desde el inicio
formal de la relacion contractual entre los hospitales y la Gobernacién (1 de abril), operadores como Molino, Hatonuevo y Urumita
permanecen en "fase de planeacion” o sin contratacion de personal. Esto representa un riesgo alto de incumplimiento de metas fisicas y
financieras para el primer semestre.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

Ne Actividad / DECISION Responsable Fecha Limite FIRMA O PARTICIPACION
VIRTUAL
1 FONSECA Enviar informes vy | Coordinadores PIC Inmediato
matriz de poblacion al terminar ejecucion. Participacion virtual
Al cierre de actividades.
2 DIBULLA Cargar:  HV  Nutricionista, | Coordinadores PIC Siempre que se
contratos, cronogramas, resoluciéon de requiera Participacion virtual
presupuesto vy certificacién bancaria.
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Esta semana

3 RIOHACHA Radicar resolucion de | Coordinadores PIC Inmediato
incorporacién  presupuestal e informes Participacion virtual
finales. Al cierre de activ.
4 MOLINO Presentar plan de choque | Coordinadores PIC Inmediato
inmediato para superar la fase de Participacion virtual
planeacion. Inmediato
5 BARRANCAS Formalizar contratos, | Coordinadores PIC Esta semana
actas de concertacién, cronogramas y Particinacion vi
iy articipacion virtual
resolucién presupuestal. Esta
semana
7 MAICAO Completar toda la informacién | Coordinadores PIC Esta semana
técnica y  administrativa  pendiente. Participacion virtual
Esta semana
8 VILLANUEVA Entregar estudios | Coordinadores PIC Inmediato
previos e informes finales. Al cierre de Participacion virtual
actividades
9 URUMITA Legalizar contratacion | Coordinadores PIC Inmediato
de personal y presentar soportes Participacion virtual
administrativos/financieros. Inmediato
10 LA JAGUA Ajustar matriz  de | Coordinadores PIC Proxima
poblacion beneficiada y entregar informes. Participacion virtual
Préxima semana
11 HATONUEVO Presentar avance | Coordinadores PIC Inmediato
obligatorio de ejecucion y organizacién. Participacion virtual
Inmediato
12 GENERAL Operadores ausentes | Coordinadores PIC Inmediato
0 con prorroga deben agendar sesion Participacion virtual
extraordinaria. 48 horas
ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SIINO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Héctor Fabio Epinosa ESE Hospital Ntra. Sra. Sl NINGUNA PARTICIPACION
Burbano Carmen VIRTUAL
Ana Cristina Rojas Hospital Santa Cruz Sl NINGUNA PARTICIPACION
Martinez VIRTUAL
NohelsOjed (P  Wayuo Taatsh s NNGUNA PARTICIPAGION
Arelis Cecilia Bardn Hospital Donaldo Saul Sl NINGUNA PARTICIPACION
Guete Moron VIRTUAL
Keinis Duran Fragozo ESE Hospital San Sl NINGUNA PARTICIPACION
Lucas VIRTUAL
YONEIDER JOSE E.S.E HOSPITAL SAN Sl NINGUNA PARTICIPACION
MENDOZA GAMEZ AGUSTIN DE FONSECA VIRTUAL
Angie Susana Gomez losi ci Sl NINGUNA PARTICIPACION
Tors psi cidsalud VIRTUAL
Myriam Ortiz Lara ESE Hospital San Sl NINGUNA PARTICIPACION
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rafael de Albania

VIRTUAL

Madeleine Zeneth
Flérez Suarez

ESE Hospital Santa
Teresa de Jesus de
Avila

Sl

NINGUNA

PARTICIPACION
VIRTUAL

SASHA VIDAL

Ese Hospital Nuestra
Sefiora del Pilar -
Barrancas

S

Ninguna

PARTICIPACION
VIRTUAL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, La Gobernacién de la Guajira, se compromete a garantizar la
seguridad y protecciéon de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento
correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

Marca temporal NOMBRES Y APELLIDOS # DE CEDULA # DE TELEFONO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD QUE REPRESENTA MUNICIPIO PERFIL
4/28/2026 9:30:07 SASHA VIDAL 1122811536 3112078274 ASHIS198821@GMAIL.COI HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PILAR BARRANCAS MICROBIOLOGA
4/28/2026 9:31:18 adeleine Zeneth Florez Suare 36667682 3205688188 mzfs1976@gmail.com ESE HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS DE AVILA Dibulla Coordiandora PIC dptal
4/28/2026 9:34:34 Keinis Duran 1033724650 3008777712 keyudufra@gmail.com E.S_E Hospital San Lucas El Molino Coordinadora
4/28/2026 9:34:43 Myriam Ortiz Lara 49787926 3046318300 niapicdepartamental@gmail ESE. HOSPITAL SAN RAFAEL Albania Coordinador
4/28/2026 9:38:55 Angie Susana Gomez Toro 1006614714 3004329971 dsaludriohacha2025@gmail Ipsi cid salud Riohacha Coordinadora
4/28/2026 10:07:53  Arelis Cecilia Barén Guete 1119817211 3114054186 riclajaguadelpilar@gmail.con Hospital Donaldo Sail Morén La Jagua Del Pilar Coordinador
4/28/2026 10:40:57 3ctor Fabio Espinosa Burbar 12753614 3042463503 hefesbu69@gmail.com ESE Hospital Nuestra Sefiora del Carmen Hatonuevo Profesional Especializado
4/28/2026 11:54:20 Nohelis Ojeda Mengual 1118857605 3203859895 1ohelisojedamen@gmail con IPSI Wayuu Talatshi Maicao Coordinadora

PIC CID SALUD

e
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@ YONEIDER JOSE MENDOZA GAMEZ (:-) (Presentando y anotando)

29700000

527300000 2 0 - . FoNsECA

527500000

9:48

DIBULLA

M MADELEINE ZENETH FLOREZ SUAREZ (Presentando y anotando)

Swew @ 11Coomiosuscriopwa_.  12ESTUDIOSPREVIOSpdl  fy 1.3COP206pdt x| + Cowe

Todas las herramientas  Edtar Frma electronca Buscar texto o herramientas Q

Todas las herramientas x

M &

MADELEINE ZENETH FLOREZ ... YONEIDER JOSE MENDOZA ..

e

PIC LAJAGUADELPILAR ES.EHOSPITAL SAN LUCAS .

GOBERNACION DE LA GUAJIRA
NIT. $92115015

Exportar un POF

& < CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
ditar un PDF
Crear un POF Certificado No. 296
Fecha de Vencimiento  31/12/2026
Y Combinar archivos Prérrogas 0
Vigencia Fiscal: 2026 Fecha de Expedicién: 24 mar, 2026
Organizar paginas — -
Objeto: Vie CDP CONTRATOS DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS - PIC BPIN 2026000000505
GF Asistente de A Solicitante: JAIRO ALFONSO AGUILAR DELUQUE
1 Resumen generativo Tdemtificacion Presupocstal Concepto Valor
Gas-mversié
B Sokciter femes e 002.002.00.02.04 SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS $6.000.00
ESTRATEGIAS DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD EN
N T—— TEMAS AMBIENTALES
0200200 02.04. SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 320.000.00
T ESTRATEGIAS DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD EN
Ta Proteger un PO ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
02000 SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 416.000.00
ESTRATEGIAS DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD EN
TE RASTORNOS MENTALES
~ 943.500.00
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
03.02.002.002.09.02 04 05 SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 2364999
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P PIC CID SALUD (Presentando y anotando)
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P M
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‘o C Cy ] o  ——

e
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o P a Colocy
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COORDINADORA

PCOTALON MARYS D LUGLE HINO.J03A

A

Héctor Fabio Espinosa Adriana Lucia Arregocés Arifio

~-Ced 3@l D
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ESP 1043a. m
G_ A8 D TOD 0

Hao2eCLBAG A
BARRANCAS

BBVA

25 meetgoogle.com
A Adriana Lucia Arregocés Arifio (T. H I-D

Adriana Lucia Arregocés Arifo

BBVA COLOMBIA
NIT 860.003.020-1 (T, eesentandoy snotando)

CERTIFICA

Que HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PILAR DE BARRANCAS-E.S.E identificado(a)
juridico numero 800.101.022 se encuentra vinculado(a) a nuestra entidad a través de la Cue
Ahorros Empresarial No 00130087000200001720 aperturada el 07 de mayo de 2024,
activa y que a la fecha ha presentado un manejo conforme a lo establecido contractuals

El nimero de cuenta podra ser utilizada en nuestros canales como se indica a continuacion:

9 digitos: 087001720
10 digitos: 0087001720
16 digitos: 0087000200001720

& Q

Recuerde que para pago en némina a través de Net Cash, el formato a utilizar es de 16 digitod

2

Esta certificacion se expide a solicitud del titular el dia 22 de mayo de 2024 a las 10:58, con

a Quien Interese. -
meet com esta compartiendo tu pantalla. (SSIETE AT IM Ocuitar

I sfeCcBEca @B

0

o — 1126
w0 E:A 2 9) & 28;.««;0‘2“6

MAICAO
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0 Nohelis Ojeds (Presentando y anotando)

L % AsBbCel AsBOC:C AaBbCel AaBbCcl

E

Nohelis Ojeda E.S.E HOSPITAL SAN LUCASE...

A

IPSI WAYUU TALATSHI - MAICAO, LA GUAJIRA SECRETARIA DE SALUD
DEPARTAMENTAL

RESPONSABLE: NINFAS VILLERO CONTRERAS

ENFERMERA

PIC LAJAGUADE... Héctor Fabio Espi... Adriana Lucia Ar...

b ISO0N Y

11:40 | Reunion con operadores PIC - ABRIL - jca) ® E W

HQno2ecCcBacsa @ ~ &4 R eaw S0

VILLANUEVA

M Marcelo Araujo (Presentando y anotando)

MARCELO FABIAN ARAUJO FRAGOZO Doc.

M A

Marcelo Araujo Adriana Lucia Arregocés Arifio

2:35 | Reunion con operadores PIC - ABRIL

Eeos2ecBacsa ¢ ~ w9 R e SN

URUMITA
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"_F’ ANA CRISTINA ROJAS MARTINEZ (Presentando y anotando)

A

o e s cw e i e s oo | T s

TOENTIFICACION OF TERRITORIOS Y WICROTERRITORIOS
| . !

METOOLOGIA AUTILIZAR BCROTERRITORY (COMUNIDAD, |  POBLACION CBLETO HoRARIO
—— Ao GO

— NOMBRE DE LA ACTIVIDAD (ANEXO
* TEcweo)

[
tou20% Ot PG Vi A ¢
| ¢ M omeorm

Tewem  Notificacion nueva ANA CRISTINA ROJAS MARTI... Adriana Lucia Arregocés Ari...

.
A QW B Lsan

h eSO "

. Q@thaao. B @ B G e @ mertgors

12:55 | Reunion con operadores PIC - ABRIL \ﬂ, A 3] E3 {")

HQoz2ecCcBaca ¢ ~® R caw SN

LA JAGUA

e PIC LAJAGUADELPILAR (Presentando y anotando)

e ®

PIC LAJAGUADELPILAR Adriana Lucia Arregocés Ari...
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